
１．事業活動収支の部 （単位：円）

大 科 目
中 科 目

（事業活動収入）
①会費収入

会 費 収 入 933,450,000 933,450,000 - - - -
②事業収入

事 業 収 入 1,568,596,574 - - 211,439,403 1,357,157,171 -
③受託収入

受 託 収 入 4,619,780 - - - 4,619,780 -
④基本財産運用収入

基 本 財 産 運 用 収 入 915,318 915,318 - - - -
⑤雑収入

雑 収 入 43,105,843 12,721,888 - 1,215,249 29,168,706 -

他会計からの繰入金収入 法人会計からの繰入金収入 0 - - 115,720,000 0 115,720,000
実施事業等会計からの繰入金収入 0 14,634,000 - - - 14,634,000
その他会計（研修事業）からの繰入金収入 0 14,634,000 - - - 14,634,000
その他会計（業務受託等事業）からの繰入金収入 0 82,144,000 - - - 82,144,000

0 111,412,000 - 115,720,000 0 227,132,000
2,550,687,515 1,058,499,206 - 328,374,652 1,390,945,657 227,132,000

（事業活動支出）
①事業費支出

人 件 費 支 出 834,966,246 - 469,456,626 173,617,729 191,891,891 -
事 業 費 支 出 1,447,165,324 - 72,101,326 253,080,522 1,121,983,476 -

2,282,131,570 - 541,557,952 426,698,251 1,313,875,367 -
②管理費支出

人 件 費 支 出 135,395,787 135,395,787 - - - -
会 館 管 理 費 支 出 263,340,071 263,340,071 - - - -
事 務 費 支 出 15,387,955 15,387,955 - - - -

414,123,813 414,123,813 - - - -
③他会計への繰入金支出

他会計への繰入金支出 法 人 会 計 へ の繰 入金 支出 0 - 14,634,000 14,634,000 82,144,000 111,412,000
実施事業等会計への繰入金支出 0 0 - - - 0
その他会計（研修事業）への繰入金支出 0 115,720,000 - - - 115,720,000
その他会計（業務受託等事業）への繰入金支出 0 0 - - - 0

0 115,720,000 14,634,000 14,634,000 82,144,000 227,132,000
2,696,255,383 529,843,813 556,191,952 441,332,251 1,396,019,367 227,132,000

△ 145,567,868 528,655,393 △ 556,191,952 △ 112,957,599 △ 5,073,710 0

内部取引消去
業務受託等事業

その他会計

事業活動収入 計

実施事業等会計
調査研究事業 研修事業

法人会計

⑥他会計からの繰入金収入

小 科 目

（2020年４月１日～2021年３月31日まで）
収支計算書総括表

（他会計からの繰入金収入小計）

（事業費支出小計）

(管理費支出小計)

事業活動支出 計

合 計

事業活動収支差額

（他会計への繰入金支出小計）
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２．投資活動収支の部
大 科 目

中 科 目
（投資活動収入）
〇特定資産取崩収入

特 定 資 産 取 崩 収 入 退職給付引当資産取崩収入 938,000 938,000 - - - -
未払退職年金引当資産取崩収入 18,100,000 18,100,000 - - - -
CRITS減価償却引当資産取崩収入 0 0 - - - -
地銀会館補修引当資産取崩収入 360,657,000 360,657,000 - - - -
三鷹研修所補修引当資産取崩収入 115,720,000 115,720,000 - - - -
従 業 員 貸 付 金 回 収 収 入 1,847,000 1,847,000 - - - -

497,262,000 497,262,000 - - - -
497,262,000 497,262,000 - - - 0

（投資活動支出）

固 定 資 産 取 得 支 出 固 定 資 産 取 得 支 出 339,739,741 236,779,741 - 102,960,000 0 -
②特定資産取得支出

特 定 資 産 取 得 支 出 退職給付引当資産取得支出 75,218,600 75,218,600 - - - -
未払退職年金引当資産取得支出 0 0 - - - -
CRITS減価償却引当資産取得支出 55,107,000 55,107,000 - - - -
地銀会館補修引当資産取得支出 37,510,000 37,510,000 - - - -
基本財産引当資産取得支出 0 0 - - - -

167,835,600 167,835,600 - - - -
507,575,341 404,615,341 - 102,960,000 0 0

△ 10,313,341 92,646,659 - △ 102,960,000 0 0

３．財務活動収支の部（なし）

４．予備費支出
0 0 0 0 0 -

△ 155,881,209 621,302,052 △ 556,191,952 △ 215,917,599 △ 5,073,710 -
1,759,628,715 5,301,510,053 △ 4,823,669,089 310,002,061 971,785,690 -
1,603,747,506 5,922,812,105 △ 5,379,861,041 94,084,462 966,711,980 -次期繰越収支差額

予 備 費 支 出

当期収支差額
前期繰越収支差額

実施事業等会計

投資活動収入 計

投資活動支出 計
（特定資産取得支出小計）

法人会計

（特定資産取崩収入小計）

投資活動収支差額

その他会計
内部取引消去合 計

調査研究事業 研修事業 業務受託等事業
小 科 目
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