
（単位：円）

Ⅰ．一般正味財産増減の部

１．経 常 増 減 の 部

(1) 経 常 収 益

①受取会費 935,751,864 935,751,864 0

933,450,000 933,450,000 0

2,301,864 2,301,864 0

②事業収益 1,635,724,959 1,573,216,354 62,508,605

269,129,118 211,439,403 57,689,715

受 講 料 収 益 243,633,218 168,232,823 75,400,395

検 定 試 験 受 験 料 収 益 17,082,440 33,987,600 △ 16,905,160

研 修 所 利 用 料 収 益 8,413,460 9,218,980 △ 805,520

1,366,595,841 1,361,776,951 4,818,890
受 取 保 険 手 数 料 収 益 158,629,815 167,373,214 △ 8,743,399
Ｃ Ｒ Ｉ Ｔ Ｓ 事 業 収 益 218,177,945 211,734,000 6,443,945
Ａ Ｃ Ｓ 事 業 収 益 85,492,000 52,492,000 33,000,000
出 版 頒 布 金 収 益 27,006,021 57,699,636 △ 30,693,615
で ん さ い 事 業 収 益 872,644,980 867,858,321 4,786,659
Ｍ Ｉ Ｃ Ｓ 等 受 託 収 益 4,645,080 4,619,780 25,300

③雑収益 113,610,475 44,021,161 69,589,314

438,669 944,024 △ 505,355

27,600,000 29,140,000 △ 1,540,000

85,571,806 13,937,137 71,634,669

2,685,087,298 2,552,989,379 132,097,919

(2) 経 常 費 用

①事業費 2,312,328,278 2,337,349,473 △ 25,021,195

43,296,000 41,400,000 1,896,000

585,914,398 594,195,494 △ 8,281,096

44,461,616 47,609,145 △ 3,147,529

120,825,587 121,113,934 △ 288,347

27,642,796 32,181,658 △ 4,538,862

15,489,999 14,790,000 699,999

44,178,599 43,414,350 764,249

5,448,040 6,624,834 △ 1,176,794

23,418,046 23,247,162 170,884

4,401,239 10,874,284 △ 6,473,045

7,231,714 6,471,276 760,438

5,603,236 5,530,136 73,100

20,970,444 18,054,436 2,916,008

6,382,081 6,727,075 △ 344,994

45,665,981 17,392,513 28,273,468

42,246,588 50,530,504 △ 8,283,916

5,745,352 9,189,025 △ 3,443,673

6,564,888 8,206,716 △ 1,641,828

0 0 0

17,006,987 22,762,537 △ 5,755,550

7,010,264 6,207,840 802,424

61,085,737 90,075,458 △ 28,989,721

69,955 482,803 △ 412,848

11,121,562 9,859,486 1,262,076

9,404,220 9,773,023 △ 368,803

188,424,630 169,453,869 18,970,761

6,608,422 6,707,841 △ 99,419

23,426,482 46,097,717 △ 22,671,235

0 2,635,402 △ 2,635,402

1,613,127 4,242,397 △ 2,629,270

859,014,980 852,359,321 6,655,659

60,180,905 46,344,310 13,836,595

10,443,863 11,032,933 △ 589,070

1,430,540 1,761,994 △ 331,454

正味財産増減計算書
（2021年４月１日から2022年３月31日まで）

１．総括表

科 目
当 期

（2021年４月１日
～2022年３月31日）

前 期
（2020年４月１日

～2021年３月31日）
増 減

俸 給 手 当

受 取 会 費

指 定 正 味 財 産 か ら の 振 替 額

研 修 事 業 収 益

業 務 受 託 等 事 業 収 益

受 取 利 息

受 取 出 向 者 派 遣 料

雑 収 益

経常収益計

役 員 報 酬

旅 費 交 通 費

賞 与 引 当 金 繰 入 額

社 会 保 険 料

福 利 厚 生 費

役 員 退 職 引 当 金 繰 入 額

退 職 給 付 費 用

印 刷 費

通 信 費

研 究 会 議 費

諸 会 費

図 書 資 料 費

事 務 機 器 賃 借 料

Ｃ Ｒ Ｉ Ｔ Ｓ 事 業 経 費

講 義 料

教 材 費

原 稿 料

添 削 料

海 外 研 修 費

業 務 委 託 費

給 食 運 営 費

会 館 管 理 費

減 価 償 却 費

水 道 光 熱 費

保 険 推 進 宣 伝 費

Ａ Ｃ Ｓ 事 業 経 費

出 版 印 刷 調 製 費

出 版 原 稿 料

出 版 荷 造 発 送 費

で ん さ い 事 業 経 費

租 税 公 課

事 務 費

雑 費
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（単位：円）

②管理費 865,449,113 572,604,633 292,844,480

31,864,000 30,600,000 1,264,000

68,662,226 61,893,312 6,768,914

5,338,228 4,942,985 395,243

17,147,770 15,591,061 1,556,709

4,198,177 4,282,147 △ 83,970

10,326,668 9,860,000 466,668

34,002,980 25,207,250 8,795,730

77,630,964 202,467,955 △ 124,836,991

226,990,460 141,499,852 85,490,608

14,927,546 16,677,755 △ 1,750,209

344,907,049 44,194,361 300,712,688

9,637,340 9,819,461 △ 182,121

19,815,705 5,568,494 14,247,211

3,177,777,391 2,909,954,106 267,823,285

評価損益等調整前当期経常増減額 △ 492,690,093 △ 356,964,727 △ 135,725,366

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

当期経常増減額 △ 492,690,093 △ 356,964,727 △ 135,725,366

２．経 常 外 増 減 の 部

(1) 経 常 外 収 益

固定資産売却益 7,701,498,651 0 7,701,498,651

5,009,161,954 0 5,009,161,954

2,692,336,697 0 2,692,336,697

7,701,498,651 0 7,701,498,651

経 常 外 費 用

固定資産売却損 0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

固定資産除却損 11,917,156 19,889,199 △ 7,972,043

5,708,320 19,889,196 △ 14,180,876

6,208,836 3 6,208,833

11,917,156 19,889,199 △ 7,972,043

当期経常外増減額 7,689,581,495 △ 19,889,199 7,709,470,694

7,196,891,402 △ 379,853,926 7,576,745,328

他会計振替額 0 0 0

当期一般正味財産増減額 7,196,891,402 △ 376,853,926 7,573,745,328

一般正味財産期首残高 8,529,772,657 8,906,626,583 △ 376,853,926

一般正味財産期末残高 15,726,664,059 8,529,772,657 7,196,891,402

Ⅱ．指定正味財産増減の部

一般正味財産への振替額 △ 2,301,864 △ 2,301,864 0

当期指定正味財産増減額 △ 2,301,864 △ 2,301,864 0

指定正味財産期首残高 92,396,321 94,698,185 △ 2,301,864

指定正味財産期末残高 90,094,457 92,396,321 △ 2,301,864

Ⅲ．正味財産期末残高 15,816,758,516 8,622,168,978 7,194,589,538

他会計振替前当期一般正味財産増減額

経常外費用計

科 目

役 員 退 職 引 当 金 繰 入 額

前 期
（2020年４月１日

～2021年３月31日）
増 減

当 期
（2021年４月１日

～2022年３月31日）

役 員 報 酬

俸 給 手 当

賞 与 引 当 金 繰 入 額

社 会 保 険 料

福 利 厚 生 費

評価損益等計

退 職 給 付 費 用

会 館 管 理 費

減 価 償 却 費

水 道 光 熱 費

租 税 公 課

事 務 費

雑 費

経常費用計

基本財産評価損益等

特定資産評価損益等

投資有価証券評価損益等

そ の 他 固 定 資 産 売 却 損

建 物 売 却 損

什 器 備 品 売 却 損

土 地 売 却 益

建 物 売 却 益

ソ フ ト ウ エ ア 売 却 損

経常外収益計

土 地 売 却 損

建 物 除 却 損

什 器 備 品 除 却 損
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（単位：円）

実施事業等会計

調査研究事業 研修事業 業務受託等事業

Ⅰ．一般正味財産増減の部

１．経 常 増 減 の 部

(1) 経 常 収 益

①受取会費 0 0 0 935,751,864 0 935,751,864

0 0 0 933,450,000 0 933,450,000

0 0 0 2,301,864 0 2,301,864

②事業収益 0 269,129,118 1,366,595,841 0 0 1,635,724,959

0 269,129,118 0 0 0 269,129,118

受 講 料 収 益 0 243,633,218 0 0 0 243,633,218

検定試験受験料収益 0 17,082,440 0 0 0 17,082,440

研修所利用料収益 0 8,413,460 0 0 0 8,413,460

0 0 1,366,595,841 0 0 1,366,595,841

受取保険手数料収益 0 0 158,629,815 0 0 158,629,815

ＣＲＩＴＳ事業収益 0 0 218,177,945 0 0 218,177,945

ＡＣＳ事業収益 0 0 85,492,000 0 0 85,492,000

出版頒布金収益 0 0 27,006,021 0 0 27,006,021

でんさい事業収益 0 0 872,644,980 0 0 872,644,980

ＭＩＣＳ等受託収益 0 0 4,645,080 0 0 4,645,080

③雑収益 0 2,345,928 27,618,902 83,645,645 0 113,610,475

0 0 18,746 419,923 0 438,669

0 0 27,600,000 0 0 27,600,000

0 2,345,928 156 83,225,722 0 85,571,806

0 271,475,046 1,394,214,743 1,019,397,509 0 2,685,087,298

(2) 経 常 費 用

①事業費 584,688,834 404,352,542 1,323,286,902 0 0 2,312,328,278

14,432,000 14,432,000 14,432,000 0 0 43,296,000

360,998,751 94,536,245 130,379,402 0 0 585,914,398

25,717,951 8,139,570 10,604,095 0 0 44,461,616

68,495,999 23,603,286 28,726,302 0 0 120,825,587

16,258,703 5,522,150 5,861,943 0 0 27,642,796

5,163,333 5,163,333 5,163,333 0 0 15,489,999

25,183,039 7,403,740 11,591,820 0 0 44,178,599

5,448,040 0 0 0 0 5,448,040

19,886,164 3,531,882 0 0 0 23,418,046

4,401,239 0 0 0 0 4,401,239

7,231,714 0 0 0 0 7,231,714

5,603,236 0 0 0 0 5,603,236

20,970,444 0 0 0 0 20,970,444

4,898,221 1,483,860 0 0 0 6,382,081

0 45,665,981 0 0 0 45,665,981

0 42,246,588 0 0 0 42,246,588

0 5,745,352 0 0 0 5,745,352

0 6,564,888 0 0 0 6,564,888

0 0 0 0 0 0

0 17,006,987 0 0 0 17,006,987

0 7,010,264 0 0 0 7,010,264

0 61,085,737 0 0 0 61,085,737

0 69,955 0 0 0 69,955

0 11,121,562 0 0 0 11,121,562

0 0 9,404,220 0 0 9,404,220

0 0 188,424,630 0 0 188,424,630

0 0 6,608,422 0 0 6,608,422

0 0 23,426,482 0 0 23,426,482

0 0 0 0 0 0

0 0 1,613,127 0 0 1,613,127

0 0 859,014,980 0 0 859,014,980

0 38,771,568 21,409,337 0 0 60,180,905

0 3,822,872 6,620,991 0 0 10,443,863

0 1,424,722 5,818 0 0 1,430,540

受取出向者派遣料

受 取 会 費

指定正味財産からの振替額

研 修 事 業 収 益

業務受託等事業収益

受 取 利 息

水 道 光 熱 費

図 書 資 料 費

雑 収 益

俸 給 手 当

賞与引当金繰入額

社 会 保 険 料

福 利 厚 生 費

経常収益計

役 員 報 酬

役員退職引当金繰入額

海 外 研 修 費

業 務 委 託 費

退 職 給 付 費 用

印 刷 費

通 信 費

研 究 会 議 費

諸 会 費

旅 費 交 通 費

講 義 料

教 材 費

原 稿 料

添 削 料

租 税 公 課

事 務 費

雑 費

給 食 運 営 費

会 館 管 理 費

減 価 償 却 費

合計

２．会計区分別内訳表

科 目

ＣＲＩＴＳ事業経費

ＡＣＳ事業経費

出版印刷調製費

出 版 原 稿 料

出版荷造発送費

でんさい事業経費

保険推進宣伝費

事務機器賃借料

内部取引消去
その他会計

法人会計
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（単位：円）

実施事業等会計

調査研究事業 研修事業 業務受託等事業

②管理費 0 0 0 865,449,113 0 865,449,113

0 0 0 31,864,000 0 31,864,000

0 0 0 68,662,226 0 68,662,226

0 0 0 5,338,228 0 5,338,228

0 0 0 17,147,770 0 17,147,770

0 0 0 4,198,177 0 4,198,177

0 0 0 10,326,668 0 10,326,668

0 0 0 34,002,980 0 34,002,980

0 0 0 77,630,964 0 77,630,964

0 0 0 226,990,460 0 226,990,460

0 0 0 14,927,546 0 14,927,546

0 0 0 344,907,049 0 344,907,049

0 0 0 9,637,340 0 9,637,340

0 0 0 19,815,705 0 19,815,705

584,688,834 404,352,542 1,323,286,902 865,449,113 0 3,177,777,391

△ 584,688,834 △ 132,877,496 70,927,841 153,948,396 0 △ 492,690,093

当期経常増減額 △ 584,688,834 △ 132,877,496 70,927,841 153,948,396 0 △ 492,690,093

２．経常外増減の部

(1) 経 常 外 収 益

固定資産売却益 0 0 0 7,701,498,651 0 7,701,498,651

0 0 0 5,009,161,954 0 5,009,161,954

0 0 0 2,692,336,697 0 2,692,336,697

0 0 0 7,701,498,651 0 7,701,498,651

(2) 経 常 外 費 用

固定資産除却損 0 1 0 11,917,155 0 11,917,156

0 1 0 5,708,319 0 5,708,320

0 0 0 6,208,836 0 6,208,836

0 1 0 11,917,155 0 11,917,156

当期経常外増減額 0 △ 1 0 7,689,581,496 0 7,689,581,495

△ 584,688,834 △ 132,877,497 70,927,841 7,843,529,892 0 7,196,891,402

他会計振替額 △ 17,034,144 162,013,822 46,669,215 △ 191,648,893 0 0

△ 567,654,690 △ 294,891,319 24,258,626 8,035,178,785 0 7,196,891,402

△ 5,379,861,041 277,100,084 966,905,072 12,665,628,542 0 8,529,772,657

△ 5,947,515,731 △ 17,791,235 991,163,698 20,700,807,327 0 15,726,664,059

Ⅱ．指定正味財産増減の部

一般正味財産への振替額 0 0 0 △ 2,301,864 0 △ 2,301,864

0 0 0 △ 2,301,864 0 △ 2,301,864

指定正味財産期首残高 0 0 0 92,396,321 0 92,396,321

指定正味財産期末残高 0 0 0 90,094,457 0 90,094,457

Ⅲ．正味財産期末残高 △ 5,947,515,731 △ 17,791,235 991,163,698 20,790,901,784 0 15,816,758,516

他会計振替前当期一般正味財産増減額

一般正味財産期首残高

一般正味財産期末残高

水 道 光 熱 費

租 税 公 課

役員退職引当金繰入額

経常費用計

役 員 報 酬

俸 給 手 当

賞与引当金繰入額

社 会 保 険 料

その他会計
法人会計 内部取引消去 合計科 目

什器備品除却損

建 物 除 却 損

土 地 売 却 益

建 物 売 却 益

経常外収益計

退 職 給 付 費 用

経常外費用計

当期一般正味財産増減額

当期指定正味財産増減額

福 利 厚 生 費

評価損益等調整前当期経常増減額

事 務 費

雑 費

会 館 管 理 費

減 価 償 却 費
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